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UVODNI SLOVO

ROK PLNY VYZEV

Mame za sebou rok, ktery nas nenechal ustrnout. Proménujici se geopoliticka situace a z ni vyplyvajici nejistoty vytvorily tlaky,

prehodnotit ambicidzni cile a v planovani zlistat vice pfi zemi. Zaroven jsme vSak neustrnuli v roli pasivniho a reaktivniho
pozorovatele. Naopak - troufam si fict, ze jsme byli na rliznych Grovnich rozvoje nasi organizace v Ceské republice velmi aktivni.

PROGRAMY
A MEZINARODNI SPOLUPRACE

Jednim z nejviditelnéjsich ukazatelli nasi prace jsou vystupy

z hodnoceni souvisejicich se zajisténim vzdélavacich programi.
V mezinarodnim hodnoceni vychazime jako organizace velmi
dobre. AFS v Ceské republice dosahlo vysoké tirovné spokoje-
nosti napric sledovanymi oblastmi. Celkové hodnoceni dosahuje
v priiméru 97 %, pricemz napriklad v oblasti dodrZzovani standar-
da zajisténi bezpecnosti bylo dosaZzeno maximalniho hodnoceni
100 %. Zaroven vykazuje vysokou Uroven spokojenosti ve vSech
sledovanych skupinach (3,6-4,2 z 5 bodu) a i pres mirny odstup
od globalniho priiméru potvrzuje kvalitni a konzistentni fungova-
ni v ramci sité. Navratnost odpovédi se pritom pohybovala mezi
31 % a 66 % z celkového poctu oslovenych respondenta.

Je patrné, Ze v ramci celosvétového systému patfime mezi stabil-
ni a zodpovédné hrace a dosahujeme nejvyssi Urovné partnerské
klasifikace, kde jako jedna z nemnoha organizaci v systému AFS
zaznamenavame, a¢ nevelky, programovy i financni rlst. To zna-
mena3, ze splinujeme viechny klicové podminky pro to, abychom
byli vnimani jako stabilni, zdravé fungujici a dobre se rozvijejici
partnerska organizace.

MEZIKULTURNI VZDELAVANI

Mezikulturni vzdélavani je o posouvani hranic, objevovani

a o zkusenostech, které sahaji daleko za texty ucebnic, krat-
kych dovolenych, ¢i clickbaitovych videi na socialnich sitich.

V dnesnim svété, ktery ma pres obrovskou propojenost tendenci
stale vice se uzavirat, se mezikulturni zkusenost potvrzuje jako
jedna z cest, jak prekonavat hranice - nejen ty geografické, ale
predevsim kulturni a myslenkové. Jak skrze poznavani a respekt
k jinakosti poznavat sam sebe, pochopit vlastni vzorce chovani
a jejich nezridka iracionalni praptvod.

V nasich programech se setkavame s mladymi lidmi, ktefi na
sobé chtéji pracovat, rozvijet se a maji odvahu vykrocit do
neznama. Poznavaji nové kultury a nové situace, vyporadavaji
se s dosud neznamymi vyzvami a nachazeji pratelstvi, ktera
Casto pretrvaji cely Zivot.

SiLA DOBROVOLNICTVi

S tim Uzce souvisi i nase dlouhodobé Usili posilovat dobrovol-
nickou zakladnu a systematicky vytvaret prostor pro rozvoj
nasich dobrovolnikd. Ti pri svém zapojeni do podpory a rozvoje
programd, projektl a vzdélavacich aktivit AFS ziskavaji zkuse-
nosti a dovednosti, které mohou vyuzit také ve svém osobnim

i profesnim zZivoté.

Nasim cilem je podporovat vzajemné porozuméni mezi lidmi,
prispivat k pozitivnim zménam ve spolecnosti a vytvaret inklu-
zivnéjsi prostredi, které nabizi prilezZitosti k aktivni Ucasti na
verejném zivoté. Véfime, Ze i malé kroky mohou mit velky dopad.

KOMUNITA ABSOLVENTU

Jednou z oblasti, kterou jsme se v uplynulém roce snazili oZivit,
je také klub absolventu. Jeho rozvoj nejde tak rychle, jak bychom
si prali, ale vérime, Ze se nam postupné podafri vybudovat stabilni
a udrzitelnou komunitu lidi, ktefi budou navazovat na hlubokou
a transformativni zkusenost, kterou diky mezikulturnimu vzdéla-
vani ziskali. V- mezinarodnim kontextu za timto Ucelem jiz vznika
nova globalni databaze absolventli program(i AFS, jejiz pilotni
verze by méla byt k dispozici ke konci roku 2026.

SOLIDARITA A SPOLECNE HODNOTY

Dobrovolnické projekty ukazuiji, jak velkou silu ma lidska
solidarita. Dobrovolnictvi totiZz neni jen o pomoci - je prede-
vsim o budovani hodnot. Do Zivota komunit i celé spole¢nosti
prinasi hodnoty, které presahuji jednotlivce: nezistnost, respekt
k druhym i pres jejich odliSnosti a ochotu hledat to, co nas
spojuje. Diky systematické podpore na narodni i mezinarodni
urovni zGstava zajem o dobrovolnictvi v nasi organizaci stabilni
a postupné roste. Skutecna solidarita totiz vychazi z podstaty
Clovéka - z pfirozené potreby hledat to, co maji lidé spolecné,
nikoli to, co je rozdéluje.

Medialni obraz kolem nas je stale intenzivnéji zaloZen na vyvola-
vani negativnich emoci, které maji zvysit sledovanost a pro-
dejnost jednotlivych titult ¢i socialnich siti. Internetové a jiné
verejné diskuse se snaZzi navodit dojem, Ze nasim bezprostrednim
okolim prostupuje zloba a opovrzeni, ba nenavist k jinakostem,
zatimco ochota svétového spolecenstvi se na cemkoli shodnout
je nejnizsi za poslednich 80 let. V tomto, z velké ¢asti nastésti
stale uméle a cilené ziveném kontextu, si je nutné stale dokola
pripominat obrovskou silu obcanské spolecnosti u nas, kde po-
zitivni zvidavost, otevrenost odliSnostem, tolerance ¢i vzajemna
spoluprace napfi¢ kulturami jsou stale normou, nikoli jakousi
extrémni deviaci - jak je koneckonct vidét i ve schopnosti a pfi-
pravenosti verejnosti u nas podpofit potfebné prostrednictvim
raznych verejnych sbirek apod. V AFS Mezikulturni programy
chceme nadale prispivat k tomu, aby vyse uvedené pozitivni
hodnoty zlstavaly spolecenskou normou, aby nase uvédoméni
si spolecné odpovédnosti za svét kolem nas bylo zaloZeno na
vzajemné spolupraci, toleranci a chuti se poznavat jinakostem
navzdory.

Nase uprimné podékovani patfi vsem, ktefi se podileji na realiza-
ci program0 AFS. Diky jejich podpore, ochoté a dlouhodobému
nasazeni mizeme spolecné rozvijet mezinarodni vzdélavaci
programy a naplnovat poslani AFS.

Klara Kutisova
reditelka

Petr Kostohryz

predseda spravni rady



HOSTITELSKY
PROGRAM

ZA ROK prijelo 57 studentl z 18 zemi

rozmanity rok — po delsi dobé jsme pfrijali studenty
napt. z Peru, Panamy ¢i Brazilie a Lotysska

V roce 2025 jsme méli radu aktivnich rodin, které hostily zahrani¢ni studenty opakované.
Casto tak, Ze si po jednom hostitelském cyklu daji pauzu a nasledné se znovu zapoji do
dalSiho rocniku programu. Zaroven pozorujeme, Ze rodiny ocenuji moznost zapojit se nejprve
jako tzv. Welcome rodiny na kratkodobé hosténi 3-5 mésicu.

Diky tomu si mohou vyzkouset hostitelstvi v praxi a nasledné se rozhodnout, zda budou chtit
hosténi prodlouzit ¢i nikoliv. Tato flexibilita ¢asto vede k tomu, Ze se rodiny do hostitelského
programu vraceji. Nase hostitelské rodiny jsou aktivni a védi, Ze se mohou na AFS spolehnout.
Poskytujeme jim intenzivni podporu a rychlou pomoc, kdykoli je potfeba. Propracovany
systém AFS sSkoleni a podpory ze strany kontaktnich osob je navic dobre pfipravuje na prijeti
zahranic¢niho studenta do jejich domova.

HOSTITELSKA RODINA
DANIHELKOVI

KdyzZ jsme se pred pétadvaceti lety prestéhovali na severozapad
Spojenych statd, jednou z véci, kterd nas prekvapila, bylo, jak roz-
$ifené jsou ve srovnani s Ceskem dobrovolnické aktivity. Vlastné
jsme byli i jejich obéti ve formé kurz(i anglického jazyka. KdyZ na
nas po navratu do Cech diky nevyzpytatelnym algoritmtim social-
nich siti vyskocil inzerat AFS hledajici hostitelské rodiny, tak jsme
byli prekvapeni. O tom, Ze stfedoskolsti studenti z Cech jezdi do
zahranici, jsme védéli, ale obracené? No, a protoZze mame volny po-
koj, tak jsme si rekli proc ne. | kdyz jsme trochu pokrocilejSiho véku
a bez vlastnich déti, tak nas na hosténi lakala moznost pozorovat
nékoho v obdobi prechodu z détstvi do dospélosti.

Tak k ndm v zari 2024 dorazila Souce, studentka z Thajska. | kdyz
pro nas jiné kultury nejsou neobvyklé, Slo o nase prvni setkani
s touto zemi. Brzy jsme si opét potvrdili, jak moc je vnimani cizich
zemi pomoci reklam a klisé zavadéjici a nepravdivé. Souce vlastné
ani jednou nepouzila thajsky pozdrav. To se prece déla jen v chra-
mu a ve $kole, kdyzZ jdu k rediteli. Zato ale dorazila s jednim kufrem
a velkou taskou. No a v té tasce bylo thajské koreni a jidlo. Pozdéji
se nam dostalo vysvétleni, jak poznat turisty z Thajska. To jsou ti, co
misto prohlidky mistnich pamétihodnosti jako prvni jdou prohlizet
restaurace. Na druhé strané je ale pravda, Ze vSe se fesi s Gsmévem.




Z naseho pohledu jsou 15 az 17leti
studenti vlastné dospéli. Jsou jako
takova feka, kterd tece urcitym
smérem a mUZete se pokusit jeji
tok trochu zmeénit. Ale obratit jej
nebo odbocit o devadesat stupn
je prakticky nemozné. Ale dava
nam to skvélou prilezitost si vzpo-
menout na nase mladi a jak stej-
né, ale vlastné rozdilné jsme Zivot
v tomto véku vnimali. A pokud
mate déti, mlzete i zjistit, jak moc
stejni, a prece jini jsou.

Hezky den,
Karel a Helena Danihelkovi

HOSTITELSKA RODINA GUEVAROVA

Minuly rok jsme hostili Tomyho. Tomy je z Chile, normalni 17lety
kluk.

Domluvili jsme se na tfi mésice, a nakonec zUstal pét.

Nase déti ho prijaly za bratra a on se k nim choval krasné, stejné
jako k ndm, a vlastné ke kazdému. Byl velmi srdecny a pratelsky. Ve
skole se druzil, chodil do ZUS na kytaru, dokonce odehral i rockovy
koncert s kapelou.

V Praze jsme ho zavedli do latinskoamerické restaurace, kde se
citil doma, okamzité se skamaradil s obsluhou, a pravidelné se
tam vracel na jidlo pfi svych navstévach Prahy. Navstivil festival
Dia de los Muertos. Tady chci moc podékovat vsem rodinam,
které mu poskytly Gtocisté béhem vikendd, preci jen teenager, byt
sebehodnéjsi, potfebuje kamarady svého véku. A to, Ze prochazeji
stejnou neobycejnou zkusenosti, vytvari mimoradné silné spojeni.
Zajimala ho kultura, pamatky, koncerty, vystavy, muzea, pfiroda,
zvirata, prosté vsechno.

Bylo moc hezké jeho nadseni sledovat, Tomy si nas absolutné ziskal,
a kdykoliv pojede do Cech nebo do Evropy, méd u nas oteviené
dvere i naruc.

Jako rodinu nas to souZiti velmi obohatilo.

Urcité bych takovou zkusenost doporucila kazdému, kdo je ochoten
otevfit dvefe domu i srdce.

Stoji to za tu trochu ndmahy a stresu @). Uvédomime si, co je
dilezité a nad ¢im je lepSi mavnout rukou. A hlavné, Ze mame
vsichni spole¢ného mnohem vic, nez si myslime. VSechny déti jsou
nase.

Olga Guevarovd, Dacice




STUDIUM
V ZAHRANICI

celkem se realizovalo 101 zahrani&nich programu
ZA ROK

do 30 zemi

poprvé jsme vyslali studenta do Turecka

Jina kultura, stejna vasen. Laska k hudbé spojuje vSechny napfi¢ narody

TOS (ANTONIN), TRIMESTRALNI
POBYT VE FRANCII, MESTO MENDE

Tos$ svij program ve Francii vyuZil k prohloubeni zajmu
o hudbu. Mél diky tomu Sanci poznat lidi, které by za normal-
nich okolnosti nepotkal. Hudba jej provazela aZ na tGplny ko-
nec programu a je jisté, Ze jej bude provazet i po jeho konci.

JKonicek, kterému jsem se ve Francii vénoval urcité nejvic,
bylo hrani na baskytaru. Shodou okolnosti se moje hostitel-
ska rodina znala s vicero uskupenimi, kterd ve mésté pravi-
delné trénovala. Ani jedno nebylo kapelou v dnesnim slova
smyslu. Se tfemi |ékari z nemocnice jsme se schazeli ke hrani
britpopovych/rokenrolovych pisnicek od U2, Oasis, Beatles,
ale i francouzskych Telephone atd. Naopak, druha skupinka
byla sloZzena z muzikant(, kterym jsem sotva stacil; ve zdejsi
Zakladni umélecké skole jsme délali jazzové seance. Kdyz se
o tom dozvédél maj ucitel basy z Cech, zacal jsem jazz drtit
i na online hodinach s nim. Tak trochu mi to ztstalo. Nefikam,
Ze je ze mé jazzman, ale nefikam, Ze nebude...

V letadle dom@ mi hral v hlavé Roadsong od Wese Montgo-
meryho.
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Zacatky jsou tézkeé, ale louceni jesté tézsi

KRYSTOF, SEMESTRALNI POBYT
V JAPONSKU, MESTO NAGASAKI

Ackoli byly pro Krystofa zacatky s jinym jazykem a v kulture diametralné
odlisné od té nasi narocné, velmi brzy se citil jako doma. Mozna i proto
se mu jen tézko loucilo s domovem, ktery si za dobu programu stihl
vybudovat.

Na pUl roku jsem vyrazil s AFS Mezikulturni programy do Nagasaki. Od
zacatku jsem pocital s tim, Ze mé potka spousta novych situaci, na které
si budu muset rychle zvyknout.

Béhem pobytu jsem bydlel u dvou hostitelskych rodin, které mé pfijaly
s otevienou naruci. Diky nim jsem mohl poznat skutecny kazdodenni
Zivot v japonské domacnosti, jako byly spolec¢né vecere, rodinné
rozhovory i drobné tradice, které délaji kulturu kulturou.

Chodil jsem do Skoly pouze s Japonci a témér nikdo neumél anglicky.
Prvni tydny byly naro¢né, ale pravé to mé donutilo mluvit jen japonsky.
Kazdy den jsem se ucil nova slova pfimo v praxi a moje Uroven jazyka se
rychle zlepsSovala.

Kdyz jsem studoval na Chinzei Gakuin, byl jsem soucasti skolnich klubt
zvanych bukatsu. V Japonsku je to dilezitd soucast skolniho Zivota -
studenti tam nejen trénuji nebo se vénuji svym zajm0m, ale také travi
hodné ¢asu s tymem a buduji si silné vztahy s ostatnimi.

Na skole si mGzete vybrat z riznych klubt, napfiklad basketbal, fotbal,
volejbal, baseball, tenis, kendo, judo nebo také hudebni a dalsi kulturni
aktivity. Ja jsem si vybral basketbalovy klub. Caste¢né kvili tomu, Ze do
né&j chodil mdj host bratr. Trénoval jsem Sestkrat tydné, vétsinou po skole.
Bukatsu pro mé byla hlavné zkusenost s japonskym pristupem ke sportu
a tymové praci. Stravil jsem tam hodné ¢asu s novymi kamarady, zlepsil
se v basketbalu a poznal, jak moc ddlezitou roli tyhle kluby ve Skole hraji.
Velkou c¢ast zazitk( tvorilo také jidlo. Ochutnal jsem nespocet mistnich
specialit a poznal chuté, které bych doma jen tézko hledal.

Téch Sest mésict mi dalo nejen lepsi japonstinu, ale i vétsi samostatnost,
nové pratele a druhy domov na opacném konci svéta.

Pozitivni zpravy od rodica, které zahfeji u srdce

MAMINKA KRYSTOFA, ROCNi PROGRAM
V USA, MESTO FLOWER MOUND, TEXAS

Vzdy nas potési, kdyz vidime, Ze ma nase prace smysl a je ocenéna.
Dékujeme vsem rodicaim, ktefi nam zaslali krasné dopisy

a podékovani.

Vazime si kazdého pozitivniho slova v nich. :)

Chtéla bych moc podékovat AFS za skvélou pfipravu mého syna
Krystofa na jeho desetimési¢ni studijni pobyt v Americe. Jmenovité
Zuzané Cuckové a Barbare Blahové. Vzdy byly nesmirné milé, vst¥icné
a profesionalni - a co je jesté cennéjsi, dokazaly zachovat klid a Usmév
i v situacich, kdy se nam zdalo, Ze ndm osud hazi klacky pod nohy.

Kdyz Krystof napoprvé vizum nedostal a skola v USA na posledni chvili
zménila své rozhodnuti, mohli jsme to rovnou zabalit. Ale ne - ony vzdy
nasly reseni. Diky nim ted Krystof odjel vstfic svému americkému snu,
amy ,odjizdime vstric desetimési¢ni dovolené“ bez dospivajiciho syna (to
je taky velka vyhra!). Dékujeme, Ze vas mame, a vime, Ze pobyt Krystofa
v zahrani¢i nebude vzdy jednoduchy, ale tim, Ze vas mame v zadech,
jsme klidni.

AFS proto s radosti doporucuji kazdému, kdo zvaZuje studium v zahranici
- nejen Ze vam pomohou vyresit vsechno od papir(i az po nervy, ale jesté
to zvladnou s ismévem. Diky, Ze jste.
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V roce 2025 si Cesko pro sv(ij program vybralo 57 studentd z 18 zemi. O rozmanitost svych kultur
méli moZnost se podélit ve stiednich $kolach napri¢ celym Ceskem, od Karlovych Vard po Zlin, od
Varnsdorfu po Ceské Budé&jovice.

Zapojeni do hostitelského programu AFS se stalo osvédcenym nastrojem, jak do ¢eskych lavic pFinést
autentickou mezikulturni zkusenost a rozvijet u studujicich i vyucujicich empatii, respekt a kritické
mysleni.

Neékolik mésict stravenych v ¢eskych Skolach bylo pro vSechny studujici nezapomenutelna transfor-
mativni zkusenost, ze které si odvezli vétsi sebejistotu a rozhled, vhled do ¢eské kultury a znalost ces-
kého jazyka a v neposledni radé pratelstvi, ktera pretrvaji navzdory tisicikilometrovym vzdalenostem.
Vime, Ze prijeti studujicich z jiného kulturniho prostredi mize vyvolavat otazky ohledné adaptace,
zapojeni ¢i hodnoceni. Proto vyucujicim nabizime webina¥, diky kterému tento Ukol zvladnou lépe.
V roce 2025 webinar absolvovalo 45 nové zapojenych vyucujicich.

Pravé energie a nasazeni pedagogti jsou motorem, diky kterému se hostitelsky program v Cesku tak
Uspésné rozviji. Opakovany zajem skol o zapojeni je pro nas tim nejlepsim potvrzenim, Ze otevirat
dvere svétu ma smysl.

!kﬂ]ﬁké St'-ldu.r‘li
MY v zahranis;
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KONFERENCE VZDELANI PRO
ZIVOT 2025 PRINESLA INSPIRATIVNI
PRIKLADY DOBRE PRAXE
INTERNACIONALIZACE

Internacionalizace skol jako klicova soucast moderniho vzdélava-
ni byla hlavnim tématem jiz 10. ro¢niku AFS konference nejen pro
ucitele - Vzdélani pro Zivot 2025. Uskutecnila se 14. brezna 2025
v prostorach vzdélavaciho centra Univerzity Karlovy a Kampusu
Hybernskd, Didaktikon. Atmosféra byla nabitd energii, fecnici
i Ucastnici sdileli inspirativni priklady dobré praxe a interaktiv-
ni diskuze jen potvrdila, Ze otevienost a spoluprace jsou klicem
k Uspéchu.

Diky pestré skladbé re¢nikd jsme méli moznost nahlédnout pod
poklicku internacionalizace ve S$koldch na uUrovni evropskych
instituci i narodni agentury DZS, ktera v Cesku administruje mezi-
narodni projekty jako Erasmus+, eTwinning, EPALE a dalsi. Sezna-
mili jsme se s vystupy vyzkumu, ktery mapuje dopad zahranicnich
mobilit na jednotlivce z dlouhodobého hlediska a vyslechli jsme
spoustu inspirativnich prikladd dobré praxe ze skol, kde jsou mo-
bility studujicich a vyucuijicich vitdny a podporovany.
Uéastnictvo ziskalo spoustu tip(, jak se jednoduse zapojit do me-
zinarodnich projektd diky eTwinningu, a jak si postupné vybudo-
vat sit partnerskych skol, se kterymi bude mozné spolupraci dale
prohlubovat.

Z prezentaci a diskuze vyplynulo, Ze Gspéch vzdy zaleZi na pfFistu-
pu vedeni Skoly a vyucujicich. Pokud se ve Skole podafri vytvorit
nadseny tym, ktery si uvédomuje, Ze zapojeni do mezinarodnich
projektd a mobilit vsech Gcastnik( vzdélavani ma primy dopad
na rozvoj kompetenci pro Zivot v 21. stoleti a koresponduje s cili
strategie 2030+, pak propojeni Skoly se svétem jiz nic nebrani.

PREZENTACE A WORKSHOPY
VE SKOLACH

Spolu s dobrovolniky a zahrani¢nimi studujicimi jsme v roce 2025
uskutecnili pres 40 prezentaci a workshop( ve skolach, kde stu-
dujicim a vyucujicim predstavujeme nejen nase programy a moz-
nosti zapojeni do nich, ale také pfiblizujeme kulturu a redlie zemi,
ze kterych k ndm studujici dorazili, diskutujeme o mezikulturnich
tématech jako kultura, predsudky a stereotypy.

Mila Anicko, mily Lorenzo,

jménem vsech déti a ucitell nasi skoly Vam srde¢né dékujeme za
navstévu a milé setkani, béhem néhoz jste ndm poutaveé priblizili
nejen svdj studijni pobyt v Ceské republice, ale také predali infor-
mace o Némecku a Italii, tamnich zvycich, svatcich a kulture.
Vase vypravéni bylo velmi inspirativni. Oteviené jste mluvili
o svych pocitech, o tom, jaké to je pozndvat novou kulturu, se-
znamovat se s kazdodennim Zivotem ceskych rodin a dorozumi-
vat se v cizim jazyce. Vazime si Vasi uprfimnosti i ochoty sdilet své
zkuSenosti.

Obdivujeme Vasi odvahu vydat se do nezndmého prostredi, pfi-
zpUsobit se nové skole, pfijmout zvyky hostitelské rodiny i nava-
zat pratelstvi v novém jazyce.

Pro mnohé z nas jste velkou inspiraci a dikazem, Ze otevrenost,
odhodlani a odvaha prekonavat prekazky maji smysl.

Dékujeme Vam a prejeme hodné stésti a radosti v dalSim studiu
i v Zivoté. VZdy budete u nas vitani.

S prdnim vseho dobrého
Zdci a ucitelé ZS a MS Lom




DOBROVOLNICTVI

Jednim ze zakladnich piliF nasi organizace jsou dobrovolnici. Pravé oni tvofi rozsahly podplrny sys-
tém, diky kterému mizeme ucinnéji sifit nase hodnoty a vysilat studenty na jejich programy.

V AFS mohou dobrovolnici zastavat riizné pozice a rozvijet rozlicné soft skills. Kromé pomoci studen-
tlm ve formé kontaktnich osob nebo buddies, nebo organizovani akci pro dobrovolniky ¢i zahrani¢ni
studenty se mohou dobrovolnici rozvijet i v prezentac¢nich schopnostech diky predstavovani programu
na Skolach nebo skoleni pro dobrovolniky a studenty v ramci Klubu odbornych skolitel(l. Rovnéz mo-
hou ziskat manazerské zru¢nosti pfi vedeni jednotlivych dobrovolnickych skupin, kterych je momen-
talné v Cesku 7 a k tomu dal3i 2 neoficialni skupiny.

V tomto roce jsme zakoncili hlavni aktivity na projektu KA2 TAC: From Local to European: a Trainers
Network for Active Global Citizenship, ktery byl zaméren na revitalizaci a rozsifeni klubd odbornych
Skolitel(l v jednotlivych narodnich organizacich AFS. Zaroven vSak uspél dalsi projekt, do kterého je
AFS v Ceské republice zapojeno - Youth Mobility in EuroMed, ktery se zaméfuje na boj proti diskrimi-
naci a xenofobii a posileni vzajemnych vymén s krajinami jako Turecko, Egypt nebo Maroko.

Nasi dobrovolnici maji moznost se kazdoro¢né zapojit i do mnozstvi zahranic¢nich akci, napriklad:

Volunteer Summer Summit Chapter Leadership summit EPOT meet

A mnoha dalSich, na které jsou pozvani diky svym mezinarodnim kontaktim s ostatnimi dobrovolniky.

“CLS bylo obohacujici zkusenosti. Diky mezindrodnimu prostiedi jsme méli moZnost nacerpat zku
a know-how z riiznych koutii svéta. Ale hlavné, jsme ziskali komunitu a pFdtele.”
Terka, management DOS Hradubicko

Dalsi moznosti se rozvijet, kterou nasi dobrovolnici mohou pravidelné vyuzivat, je vydat se jako dob-
rovolnik na European Solidarity Corps staz do jiné organizace. Nase dobrovolnice Rivka se vydala na
rocni staz do EFILu.

“Od zd¥i 2025 do srpna 2026 se ticastnim programu ESC (European Solidarity Corps) v kanceld
v Bruselu. Mymi hlavnimi tlohami je organizace P.E.A.C.E. campu pro trimestrdlni studenty a VSS
teer Summer Summitu) pro AFS dobrovolniky, na nichZ zastdvdm roli koordindtorky tcastnikii. \
administrativni prdce si mohu vyzkouset profesiondlni komunikaci s partnery, graficky design ¢i z
vdni dat; na samotnych akcich je pak pro mne hlavnim well-being ticastniku.”

Rivka, clenka Klubu odbornych skolitelti




Kromé zahranic¢nich vzdélavacich akci se dobrovolnici pravidelné vzdélavaji i doma. Dvakrat ro¢né
poradame tradi¢ni Hnizdo pro tzv. klicové dobrovolniky organizace, ktefi jsou bud ve vedeni nékteré
z regionalnich skupin, nebo jsou aktivni v jiné zasadni roli. Tento podzim mohli své zkusenosti sdilet
i s dobrovolniky z jinych krajin, jelikoz diky projektu TAC se Hnizdo podafilo spojit se setkanim Skolite-
10 z krajin jako Rakousko, Slovensko nebo Madarsko.

RovnézZ se konal uz 19. rocnik Megavikendu, kde se vice neZz 80 Ucastnikd mohlo béhem celého
vikendu vzdélavat v riiznych oblastech - od environmentalnich problematik, pres zvlddani emoci a psy-
chohygienu az po divadelni dovednosti.

Tradi¢né jsme zorganizovali i podzimni KO¢kovani - setkani kontaktnich osob student(l a rodin, kde si

podporovat.

Diky dobrovolnikiim se podafrilo zorganizovat i Vyrocni ples AFS s vice neZ 150 hosty, kde zahrani¢ni
studenti mohli nasat atmosféru typickych ¢eskych maturitnich plest. Tradi¢né zde probiha serpovani
student( a maji moznost si pripravit i vlastni vystoupeni. Zahrani¢ni studenti se mohli predvést i na
Mezinarodnich vecefich, které regionalni skupiny tradi¢né pfipravuji. Zde studenti pfipravi své tradi¢ni
jidlo a nasleduje ochutnavka. Dobrovolnici zorganizovali pro hosténé studenty a jejich rodiny pres 30+
akci napfi¢ celou republikou, kde se mohli potkat, zabavit a poznat ¢eskou kulturu a tradice.
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Podékovadni za organizaci soustfedéni Survival

Dobrovolnice na Mezindrodnim obedé Momentka na soustredéni Survival
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Zprdva nezdvislého auditora urcena dozorci radé
a zakladatelim AFS Mezikulturni programy, o.p.s.

Zprava o over

VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit Ucetni zavérky organizace AFS Mezikulturni
programy, o.p.s (dale také ,Organizace") sestavené na zakladé ces-
kych Gcetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025,
vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2025 a pfrilohy této
ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o po-
uzitych Géetnich metodach. Udaje o Organizaci jsou uvedeny
v bodé 1. prilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy ob-
raz aktiv a pasiv organizace AFS Mezikulturni programy, o.p.s
k 31. 12. 2025 a nakladt a vynost a vysledku jejiho hospodafeni

zarok koncici 31. 12. 2025 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standar-
dy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezi-
narodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanove-
na témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o audi-
torech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské re-
publiky jsme na Organizaci nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

OSTATNI' INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI
ZPRAVE

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o audi-
torech informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida reditel Or-
ganizace. Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim ne-
vztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim ucetni zavérky seznamit se s ostatnimi informacemi
a posoudit, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materi-
alnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech vyznam-
nych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni infor-
mace spliuji pozadavky pravnich predpis na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tedy zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadav-
ki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit,
uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz pred-
métem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pred-
pisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi
o Organizaci, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postuptl jsme v obdrZenych ostatnich infor-
macich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

22HLAV s.r.0.

¢len mezinarodni asociace nezavislych profesionalnich firem
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms

Vieboricka 82/2, 400 01 Usti nad Labem

evidenéni ¢islo KACR 277

30. biezna 2026

Nedilnou soucasti této zpravy jsou nasledujici prilohy:

1. Rozvaha k 31. 12. 2025

2. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

3. Priloha v ucetni zavérce za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

ODPOVEDNOST REDITELE A DOZORCi RADY
ORGANIZACE ZzA UCETNIi ZAVERKU

Reditel Organizace odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podava-
jici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je reditel Organizace povinen po-
soudit, zda je Organizace schopna nepfretrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy feditel
planuje zruseni Organizace nebo ukonceni jeji ¢innosti, respek-
tive kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit. Za dohled
nad procesem Ucetniho vykaznictvi v Organizaci odpovida dozorci
rada.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCETNI
ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako
celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobe-
nou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mo-
hou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vy-
znamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, ze by jednot-
livé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi
povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a za-
chovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) ne-
spravnosti Ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na je-
jich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznam-
nou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
Vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), fal3ovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva pro-
hlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol feditelem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Organizace rele-
vantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kont-
rolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost
provedenych Ucetnich odhad(l a informace, které v této souvis-
losti feditel Organizace uvedl v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trva-
ni pfi sestaveni Ucetni zavérky feditelem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vy-
znamné zpochybnit schopnost Organizace nepretrzité trvat. Jest-
lize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Organizace nepretrzité trvat vycha-
zeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Organizace ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavér-
ky, v€etné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje pod-
kladové transakce a udalosti zpUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat reditele a dozorci radu mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisté-
nich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznam-
nych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

< Ing. Filip
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ROZVAHA

ke dni 31.12. 2025 (v tis. K¢)

Stav k prvnimu

Stav k poslednimu

AKTIVZ dni ucetniho obdobi dni U€etniho obdobi
Odbératelé 590 494
Poskytnuté provozni zalohy 151 140
Ostatni pohledavky 279 104
Pohledavky za zaméstnanci 29 37
Jiné pohledavky 19 19
Penézni prostfedky v pokladné 44 38
Penézni prostfedky na uctech 8 048 9 244
Naklady pristich obdobi 605 623
PFijmy pfistich obdobi 233 259

Aktiva cel

PASIVA

Stav k prvnimu
dni Géetniho obdobi

Stav k poslednimu
dni G¢etniho obdobi

Vlastni jméni

Fondy

Uget vysledku hospodareni

Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let
Dodavatelé

Ostatni zavazky

Zavazky vic¢i zaméstnancdm

Zavazky k institucim soc. a zdr. pojisténi

Dan z pfijmu

Ostatni pfimé dané

Naroky na dotace

Vydaje pfristich obdobi

Vynosy pFistich obdobi

Dohadné ucty pasivni

1266
34
X
244
1512
615

425
227
26
44
313

4914
88

1266
289
53

X
1756
108

486
262

52
150

6 435
93

Pasiva cel



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12. 2025 (v tis. K¢)

; CINNOSTI
NAKLA Hlavni Hospodarska Celkem
Spotfeba materialu, energie 180 256 436
Opravy a udrzovani 19 27 46
Naklady na cestovné 219 137 356
Naklady na reprezentaci 63 89 152
Ostatni sluzby 3561 13 695 17 256
Mzdové naklady 3535 2808 6 343
Zakonné socialni pojisteni 1182 933 2115
Zakonné socialni naklady 134 N4 248
Ostatni socidlni naklady 50 40 20
Kurzové ztraty 133 190 323
Jiné ostatni naklady 45 63 108
Dan z pfijmu 0 0 0
Naklady ce
CIN

WN oS Hlavni Hospodarska (

Trzby za vlastni sluzby 3613 20 092 23705
Kurzové zisky 53 74 127
Jiné ostatni vynosy 72 47 19
Prijaté pfispévky, dary 0 1674 1674
Provozni dotace 1245 656 1901
Vynosy ce

Vysledek hospodareni pfed zdanénim -4138 4191 53

Vysledek hosp !

Priloha v Ucetni zavérce je prilohou vyrocni zpravy, je ulozena v plném znéni ve sbirce listin
a v sidle spole¢nosti.



spisovou znackou O 1295.

MAJETEK

V roce 2025 spolec¢nost neméla Zadny dlouhodoby ma-
jetek.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Spolec¢nost evidovala k 31. 12. 2025 pohledavky z ob-
chodniho vztahu ve vysi 494 tis. K¢ a zavazky z ob-
chodniho vztahu ve vysi 108 tis. KE. Neeviduje zadné
zavazky, které by k rozvahovému dni nebyly vykazany
V rozvaze.

NAKLADY A VYNOSY

Naklady, vynosy a vysledek hospodareni za hlavni a za
hospodarskou ¢innost jsou vykazany oddélené (viz Vy-
kaz zisku a ztraty).

OSOBNIi NAKLADY

Primérny pocet zaméstnancl byl 15, osobni naklady
¢inily 8.796 tis. K¢. Primérny pocet ¢len(l spravni a do-
zor¢i rady byl 9. Osobni naklady ¢inily O tis. K&. Clentim
spravni a dozorci rady nebyly poskytnuty Zadné odmé-
ny, jiné funkéni pozitky, pajcky, Gvéry, zaruky.

PRIJATE PRISPEVKY,
DOTACE A DARY

Spole¢nost obdrzela prispévky od CNFB ve vysi 385 tis.
K¢ a dary ve vysi 1.2889 tis. K¢, které byly pouzity na pro-
gram studium v zahranici. ObdrZela dotace od MSMT ve
vysi 442 tis. K¢ a od EFIL KA2 TAC ve vysi 475 tis. K¢,
které byly pouzity na podporu a rozvoj dobrovolnictvi.
Déle dotaci od US Embassy ve vysi 984 tis. K¢, ktera
byla pouZita na poradenstvi a spolupraci se Skolami.
Do verejné shirky v roce 2025 pfispéla lva Dymakova
a drobni darci prostrednictvim pokladnicky v celkové
vysi 18 tis. K¢.

HOSPODARENI
SPOLECNOSTI v rRocE 2025

AFS Mezikulturni programy, o.p.s., vznikla transformaci z ob¢anského sdruzeni AFS Mezikulturni programy,
0.s. na obecné prospésnou spole¢nost dle zakona ¢islo 68/2013 Sb. Dnem vzniku je 3. 1. 2014, tedy den
zapisu premény do rejstfiku obecné prospésnych spole¢nosti vedeného u Méstského soudu v Praze pod

Spole¢nost je verejné prospésnym poplatnikem. Hlavni Cinnosti, kterd neni podnikanim, je hostitelsky
program, dobrovolnické programy, podpora a rozvoj dobrovolnictvi, vzdélavani se zvlastnim ddrazem na
mezikulturni vzdélavani. Do hospodarské Cinnosti spole¢nosti, v rdmci, niZ je opravnéna poskytovat sluzby
neuvedené v prilohach 1 aZz 3 Zivhostenského zakona, patfi vzdélavaci program studium v zahranici.

VLASTNI JMENI, FONDY

Vlastni jméni bylo k 31. 12. 2025 ve stejné vysi jako pfi
zaloZeni spolecnosti, tedy 1.266 tis. KE. Spole¢nost dis-
ponuje témito fondy:

Fond - Dary k vyuziti, ze kterého Cerpala v roce 2025
celkem 43 tis. K¢, a to na spolufinancovani dobrovolnic-
ké aktivity ¢aste¢né dotované MSMT. K 31. 12. 2025
byl zlistatek ve vysi 202 tis. K¢.

Fond - Sbirka Jaroslavy Moserové (spole¢nost ma
povoleni poradat verejnou sbirku schvalené Magistra-
tem hl.m.Prahy pod ¢.j. a datem rozhodnuti ¢.j.MHMP
2080817/2015, ¢.u. 107-3271010247/0100, Gcel sbir-
ky: Mezikulturni vzdélavani). Hruby vytézek byl v roce
2025 ve vysi 18 tis. K¢ a celkovy zlstatek cistého vytéz-
ku k pouziti k 31. 12. 2025 byl 27 tis. K¢.

Fond - rezerva AFS byl vytvoren se schvalenim vede-
ni spolecnosti a slouZi jako rezerva. Jejim zdrojem jsou
hospodarské vysledky minulych let. K 31. 12. 2025 byl
zUstatek ve vysi 60 tis. KC.

VYSLEDEK HOSPODARENI
A DAN Z PRIiJMU

Za rok 2025 spolec¢nost vykazala zisk ve vysi 53 tis. K¢
a dan z prijm0 pravnickych osob ve vysi O tis. K¢.

VYZNAMNE UDALOSTI MEZI ROZ-
VAHOVYM DNEM A OKAMZIKEM
SESTAVENI VYROCNI ZPRAVY

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni vyroéni
zpravy nenastaly zZddné vyznamné udalosti. Spole¢nost
nekona aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje ani v oblas-
ti Zivotniho prostfredi. RovnéZz nema organizacni slozku
v zahranici. Se spole¢nosti nejsou vedeny soudni spory,
jeji majetek neni zatizen zddnym zastavnim pravem.
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PODEKOVANI

Vazeni,

jménem AFS Mezikulturni programy, o. p. s., dékuji vsem, ktefi svym
casem, napady a energii podpofrili nasi spolecnost.

Dékujeme Nadacnimu fondu Skoda Auto, Cesko-némeckému fondu
budoucnosti a Honorarnimu konzulatu Ceské republiky ve Stuttgartu za
mimoradnou podporu stipendijnich vzdéldvacich programu AFS, velmi
si cenime dlouhodobé spoluprace s Ministerstvem skolstvi, mladeze

a télovychovy, ktera umoznuje rozvoj dobrovolnictvi.

Podékovani patfi celému tymu AFS Mezikulturni programy, o. p. s.,
zaméstnancUm a zameéstnankynim, dobrovolnikiim a dobrovolnicim,
hostitelskym rodinam a v neposledni radé vedeni skol i jednotlivym
vyucujicim za jejich mimoradné nasazeni a podporu rozvoje globalniho
vzdélavani v Ceské republice.

Kldra Kutisovad

reditelka

PARTNERI A DARCI

Nadaé&ni fond Skoda Auto

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Cesko-némecky fond budoucnosti

Honorarni konzulat Ceské republiky Stuttgart

U.S. Embassy Prague

Vesela véda krouzky a tabory, stfedisko volného ¢asu z.u.
KSTYL KLADNO, s.r.o.

Iva Dymakova

a dalsi drobni darci

AFS Mezikulturni programy, o.p.s. je ¢clenem
Ceské rady déti a mladeze
EFIL - European Federation for Intercultural Learning




PRISPEJTE I VY a pomozte nac
stredoskolaklm splnit si svj se
studovat v zahranici. |

¢ISLO UCTU: 107 - 3271013’1197/0 00




AFS Mezikulturni programy je obecné prospésna spole¢nost,
kterd se zabyva vymeénou studentl a mladeze s partnerskymi
organizacemi ve vice nez 90 zemich svéta.

Zajistuje a podporuje tak ziskavani zivotnich zkusenosti
prostfednictvim mezikulturniho vzdélavani. AFS, zalozené po
druhé svetove valce ridicCi polnich sanitek a do dnesniho dne
fungujici diky mezindrodnimu tymu desitek tisic dobrovolniky,
uz zménilo Zivoty témér miliénu studentd, rodin

a jednotlivcl po celém svété.

Mezikulturni
programy
Ceskd republika

KONTAKTY

AFS Mezikulturni programy, o. p. s.
Jana Masaryka 44

120 00 Praha 2

+420222317138

info@afs.cz

www.afs.cz

Spopte se
$ udl

www.facebook.com/afscze
www.youtube.com/afscze
www.instagram.com/afscze
www.flickr.com/afscze




