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Program for AFS Interkulturs
Generalforsamling 2022

10:00
10:15

11:00
11:15

Velkomst, sang og gennemgang af program

Generalforsamlingen dbnes v. formand Marie Louise Jacobs

@ Valg af dirigent og stemmeteellere

Godkendelse af forretningsorden

Bestyrelsens mundtlige beretning

Pause

Spgrgsmal til og godkendelse af bestyrelsens beretning
Revideret regnskab for 2021 v. Generalsekretzer Ulrik Wehner

Intern revisors bemaerkninger v. Intern Revisor Andreas Koustrup
Mgnsted

Godkendelse af regnskab for 2021
Praesentation af budget for 2022 v. Formand Marie Louise Jacobs

Praesentation af bestyrelseskandidater

12:00 Frokost

13:00

Indkomne Forslag

O Forslag til vedtegtseendring om oplgsning af Formandspanelet
fra Formandspanelet v. Tom E. Thomsen

O Forslag til vedtaegtseendring om mulighed for eksklusion af
foreningen fra Bestyrelsen og Samveersgruppen v. I[da Marie
Garder

o Forslag til samveerspolitik fra Bestyrelsen og Samvarsgruppen
v. Ida Marie Garder

o0 Forslag om mulighed for optagelse af lan i ejendommen fra
Bestyrelsen v. Marie Louise Jacobs

Praesentation af bestyrelsens arbejdsprogram i 2022 /23 v. Marie
Louise Jacobs



14:30 Pause

14:45

® Diskussion og godkendelse af bestyrelsens arbejdsprogram
2022/23

@ Fastleggelse af kontingent samt fordeling heraf v. Marie Louise
Jacobs

@ Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter
® Valg af revisor:
o0 Bestyrelsen indstiller Ole C. K. Nielsen, BDO som ekstern revisor

O Bestyrelsen indstiller Andreas Koustrup Mgnsted som intern
revisor

@® Eventuelt

15:30 Generalforsamlingen lukkes

® Uddeling af AFS Zrespris

15:45 Oplaegv. Torben Stenstrup fra Foreningsudviklerne

Torben Stenstrup besgger os med et involverende foredrag med
udgangspunkt i hans nyeste bog "Den attraktive forening”. Det vil bl.a.
handle om, hvordan vi mgder medlemmer og forankrer dem som frivillige,
samt udvikler og fastholder vores frivillige.

18:00 Middag

Program for Sgndag d. 24. april 2022

09:00

10:15

10:30

12:00

Workshop 1: Opstart af projektet Baeredygtige Lokalforeninger

Vores tre nye foreningskonsulenter faciliterer en workshop, hvor vi vil
blive introduceret til projektet Baeredygtige Lokalforeninger og i
feellesskab identificerer, hvordan projektet og konsulenterne bedst
muligt kan understgtte lokalforeningerne.

Pause

Workshop 2: Opstart af de nye AFS-centre

Veer med til udvikle ideen og kickstarte oprettelsen af de to farste AFS-
centre i Odense og Aalborg.

Afslutning og frokost



Forslag til forretningsorden for
Generalforsamlingen 2022

§ 1. Formanden abner mgdet og leder Generalforsamlingens valg af dirigent. Dirigenten
konstaterer mgdets lovlighed og beslutningsdygtighed. Dirigenten leder mgdet og paser
overholdelse af vedtzaegterne.

§ 2. Alle fysisk fremmgdte medlemmer har taleret under samtlige punkter pa dagsordenen.
Dirigenten kan med Generalforsamlingens tilslutning, give andre mulighed for at ytre sig.
Dirigenten sikrer, at der gives alle talere rimelig taletid. Talere far ordet i den reekkefglge, de
er indtegnet. Dirigenten kan dog give mulighed for korte bemaerkninger og indfgre
begraenset taletid.

§3. Alle fysisk fremmgdte medlemmer har stemmeret.
§ 4. Der kan stilles @ndringsforslag til forslag som er optaget pa dagsordenen.

Andringsforslag skal indsendes skriftligt til ulrik. wehner@afs.org inden en evt. afstemning
vedrgrende punktet.

§ 5. Er der flere forslag til samme sag, stemmes efter fglgende princip: Hvis der er
a@ndringsforslag til hovedforslaget, stemmes der om disse fgrst. Der stemmes fgrst om det
mest vidtgaende forslag i forhold til hovedforslaget. Til sidst stemmes der om hovedforslaget
med de evt. eendringer, der er vedtaget.

§ 6. Formanden, bestyrelsen eller mindst 20% af deltagerne kan forlange debatten afbrudt
for en kortere periode, for at drgfte de igangvaerende forhandlinger. Dirigenten kan stille
forslag om drgftelsernes afslutning, efter de indtegnede talere. Tilsvarende forslag kan ogsa
stilles af Generalforsamlingens deltagere.

§ 7. Beslutninger pa Generalforsamlingen traeffes med almindeligt flertal.

§ 8. Hvis der kun opstilles det ngdvendige antal kandidater til ledige poster, er den/disse
kandidater valgt. Ved skriftlig afstemning og valg, udpeger dirigenten mindst 2
stemmetellere. Ved afstemninger til personvalg, skal stemmesedlen for at vaere gyldig,
pafgres op til det maksimale antal navne der skal velges, for at veere gyldig. Ved
stemmelighed mellem to eller flere kandidater, er der skriftligt omvalg blandt disse, indtil
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raekkefglgen er fastlagt. Det er tilladt for de opstillede kandidater at give en kort praesentation
inden valget.

Bestyrelsens skriftlige beretning

Bestyrelsens arbejde i 2021-22

Nedenfor har bestyrelsen kort beskrevet bestyrelsens arbejde i det forgangne bestyrelsesar.
Punkterne bliver uddybet i den mundtlige beretning pa generalforsamlingen.

Pa generalforsamlingen i 2021 blev det vedtaget, at bestyrelsen i 2021-22 skulle arbejde med
nedenstdende punkter. Det har bestyrelsen gjort, og det har resulteret i:

Omstilling af foreningen som fglge af Covid-19

Bestyrelsen nedsatte i starten af bestyrelses aret en arbejdsgruppe med fire medlemmer fra
bestyrelsen, som skulle kigge pa ideer og komme med initiativer til at understgtte det
frivillige netvaerk, som er blevet mere udfordret de senere ar, og endnu mere som fglge af
covid-19 pandemien. Bestyrelsen har fra starten varet klar over at der ikke findes nogle
“quick fixes” i forbindelse med at gge det frivillige engagement og hgjne motivationen blandt
de eksisterende frivillige, og der er mange mader at ga til denne opgave pa. En del af
arbejdsgruppens fokus var derfor til at starte med pa at finde ud af hvor der skulle sattes ind
og med hvilke midler.

[ Igbet af aret har der varet mest fokus pa to initiativer: “Baeredygtige lokalforeninger” og
“Kraftcenter”.

o Beredygtige lokalforeninger opstod med inspiration fra “Animatori” modellen i
Italien, og har resulteret i at der i marts 2022 blev ansat 3 lokalforenings konsulenter
med base forskellige steder i landet. Disse lokalforeningskonsulenter skal veere med
til at stgtte op om og give sparring til den enkelte lokalforening i stgrre grad end det
har veeret muligt tidligere. Forelgbig er der afsat midler til at projektet kan lgbe i to
ar, og vil i denne periode ogsa veere underlagt en styregruppe der fglger projektet og
retter til efter behov.

o Kraftcenter projektet har fokus pa de yngre frivillige, som ikke ngdvendigvis vil leegge
deres engagement i en lokalforening, f.eks. i forbindelse med flytning til en
uddannelsesby som ikke er Kgbenhavn eller Arhus. Projektet vil gerne opna at lave et
attraktivt feellesskab for de unge, hvor der samtidig er fokus pa at lave interkulturelle
aktiviteter bade indenfor og udenfor AFS. Arbejdsgruppen har arbejdet pa at definere
indhold og rammer for centrene og de fgrste er under opstart nu.



Bestyrelsen naerer ingen forestillinger om at disse to projekter alene kan lgse de udfordringer
vi star overfor i forhold til vores frivillige netveaerk, men tror dog pa at det er et skridt i den
rigtige retning.

Derudover har bestyrelsen igangsat en afdaekning af om der kan etableres et nordisk
servicecenter. Arbejdet har indtil videre vist, at det primzaert er Danmark som er interesseret
i at undersgge en saddan model yderligere.

Endelig har bestyrelsen faet lavet en rentabilitetsanalyse af de enkelte programmer.

Tilpasning til nye internationale standarder

Bestyrelsen har gennemgaet de internationale akkrediteringskriterier, og pa den baggrund
meldt prioriteter og mal ind for 2023. Bestyrelsen har i den forbindelse valgt at primeert
fokusere pa investering i frivillig udvikling og rekruttering af veertsfamilier.

Samveer

Bestyrelsen nedsatte kort efter generalforsamlingen 2021 en arbejdsgruppe, som har drevet
arbejdet med emnet frem. Arbejdsgruppen bestar af fire personer fra bestyrelsen og fem
frivillige fra foreningen. Det var bestyrelsens ambition, at arbejdsgruppen skulle
repraesentere foreningen bredt.

Arbejdsgruppen har tilrettelagt processen for arbejdet, herunder afholdt mgder, udvalgt
emner, og planlagt og atholdt workshops samt faciliteret diskussioner til Foreningsdagen,
Uddannelsesbazaren og Gensynsweekend. Emnerne har bl.a. omhandlet greenser og hvornar
graenser overskrides, sociale hierarkier, alkohol og "FOMO” (Fear Of Missing Out). Gruppen
har desuden indfgrt et nyt initiativ med tryghedsveerter pa Uddannelsesbazaren, og haft tre
frivillige med pa DUFs Samvearsuddannelse for frivillige kulturbzerere. Formalet med
aktiviteterne har veeret at seette gang i debatten om samveer, samt indsamle viden og bidrag
til at kunne udvikle AFS’ fgrste samveaerspolitik, som skal saette rammen for en fortsat sund
og tryg foreningskultur i fremtiden. Aktiviteterne er blevet taget meget positivt imod, og
indtrykket er, at folk har veaeret "klar” til at snakke samveer og Kklar til, at samtalen skal fgre til
en kultureendring pad de omrader, hvor kulturen ikke opfattes som optimal i dag.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en samvarspolitik samt et dertilhgrende sendringsforslag til
vedtegterne, som praesenteres og seettes til afstemning pa generalforsamlingen.
Samveersarbejdet er dog ikke slut her. Efter generalforsamlingen vil en ny samvaersgruppe
blive nedsat, som skal sta for at vedligeholde samvearspolitikken, koordinere og uddanne
tryghedsvaerter og bringe nye emner op til debat.

Herudover har bestyrelseni 2021-22 arbejdet med:

Format for generalforsamlingen

I forbindelse med planleegningen af arets generalforsamling har bestyrelsen undersggt
muligheden for en hybridlgsning. Med erfaringerne fra den online generalforsamling i 2021
og overvejelser om de relationsstyrkende egenskaber af den traditionelle, fysiske
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generalforsamling, har bestyrelsen diskuteret fordele og ulemper ved forskellige
generalforsamlingsmodeller. Efter flere overvejelser om fordele og ulemper ved de
forskellige lgsninger og med rdadgivning fra DUF faldt den endelige beslutning pa en fysisk
generalforsamling med mulighed for streaming. De erfaringer, foreningen har gjort og vil
ggre sig med disse formater, vil bestyrelsen tage med i planlegningen af fremtidige
generalforsamlinger.

Stipendier
Bestyrelsen har igen i ar haft nedsat et stipendieudvalg, udvalget modtager de indkomne

ansggninger og vurderer ansggernes gkonomi og skgnnede behov. 1 2021 var der 3 SH21 og
5 NH21 ansggninger, der blev tilbudt stipendier for ialt 179.300 kr, men ikke alle ansggere
har haft mulighed for at rejse. Der er 218.000Kkr tilbage i Stipendiepuljen og det ma forudses
at muligheden for at stgtte med stipendier vil falde de kommende ar, indtil AFS Interkultur
igen kan generere et overskud pa drets drift.

AFS Sverige
Bestyrelsen har i det forgangne ar arbejdet aktivt med at styrke samarbejdet mellem den

danske og den svenske bestyrelse, samt at styrke den videre process for det svenske arbejde.
I oktober 2021 afholdt bestyrelsen et bestyrelsesmgde i Malmo, hvor bestyrelsen ogsa fik
lejlighed til at mgde den svenske styrelse. De to bestyrelser afholdt sammen en
strategiworkshop, med fokus pa udvikling af en 3-ars plan for den svenske forening. Vi
drgftede blandt andet malseetninger for udvikling af det frivillige netvaerk og
foreningsudvikling i Sverige, herunder styrkelse af de lokale afdelinger. Derudover drgftede
vi ogsd muligheder for den fremtidige programportefglje, samt malsaetninger for deltagere.

Den danske bestyrelse og svenske styrelse har desuden haft et Igbende samarbejde gennem
bestyrelsens repraesentantiden svenske styrelse. Reprasentanten er medlem af den svenske
styrelse og har derfor deltaget i de svenske styrelsesmgder. Derigennem har bestyrelsen haft
mulighed for at bidrage med radgivning om foreningsdrift i AFS-sammenhaeng, samt
udveksle erfaringer om bestyrelsesarbejde.

@vrigt

Herudover har bestyrelsen fgrt det almindelige tilsyn med foreningens drift og virke:
e Programudvalg til vurdering af nye programmer
e Lgbende budgetopfglgning
e Godkendt regnskab for 2021
e Lagtbudget for 2022



Regnskab 2021

Se vedlagte Arsrapport 2021.

Intern Revisors erklaering

Notat fra Intern revisor for Generalforsamlingen 2022

Min rolle som intern revisor er at forholde mig til bestyrelsens arbejde.

Arbejder de ud fra foreningens formal, generalforsamlingens gnsker og strategier og det
aftalte arbejdsprogram. Ydermere er det min opgave at forholde mig kritisk til de
gkonomiske prioriteringer, som bestyrelsen foretager sig gennem aret.

Pa sidste generalforsamling (2021) blev det vedtaget, at arets fokus for bestyrelsen
skulle veere samveer, understgttelse af frivillige, forretningsmodeller, samt kortlaegning
af internationale standarder.

Samveer

Fra referaterne kan det ses, at der er blevet arbejdet omkring samveer i den nedsatte
arbejdsgruppe, og at det har mundet ud i konkrete forlgb pa gensynsweekenderne

og uddannelsesbazaren, samt at medlemmer er ved at gennemga DUF’s uddannelse.
Ydermere kan det laeses, at der pa den kommende generalforsamling i 2022 forventes at
veere fgrste udgave af en samveerspolitik til afstemning i foreningen.

Understgttelse af frivillige

Fra referaterne kan det ses, at bestyrelsen igennem aret har arbejdet pa at finde
lgsninger som kan understgtte de frivillige. Dette er mundet ud i to konkrete initiativer;
Kraftcentre og Projekt Baeredygtige Lokalforeninger. Jeg haefter mig ved, at der ikke ser ud
til at veere nogle kortsigtede lgsninger, som kunne understgtte de frivillige nu og her -
dette ville veere gavnligt, hvis der var

blevet arbejdet med bade kortsigtet og langsigtet lgsninger. Jeg havde habet p3, at man i
lgbet af aret havde haft nogle pilotprojekter, som kunne have varet igangsat allerede nu
og testet af.

Ydermere kan jeg heller ikke se, at der i budgettet for 2022 er taget hgjde for den ekstra
udgift Projekt Baeredygtig Lokalforening forventer at have i form af 2-3 nye
foreningskonsulenter. Jeg er dog blevet informeret af bestyrelsen om, at det i 2022 vil veere
henlaeggelserne som skal betale for denne merudgift, og at det i 2023 vil veere en del af
normal drift.



Jeg mener, at dette omrade er et af de mest kritiske fokuspunkter for foreningen i disse
tider, da vores aktivitet bygger pa et sundt fundament af frivillige. Jeg er derfor glad for, at
bestyrelsen har prioriteret at styrke foreningen med flere foreningskonsulenter, som kan
veere med til at gge antallet af aktive frivillige i foreningen, men havde hdbet pa at flere
initiativer var sat i sgen pa nuveerende tidspunkt.

Forretningsmodeller

Dette er et omrade som ikke har faet meget fokus fra bestyrelsen det sidste ar. Jeg kan
se i referaterne, at der primeert er blevet arbejdet med opgaven omkring et Shared
Service Center i Norden, men at det ikke er mundet ud i noget konkret tiltag. Det ville
have veeret rart, hvis bestyrelsen var kommet lidt leengere med konkrete bud pa nye
forretningstiltag.

Tilpasning til nye internationale standarder

Jeg kan laese, at bestyrelsen har drgftet AFS Network Recovery Plan, samt drgftet de nye
akkrediteringskategorier. Jeg er blevet informeret af bestyrelsen om, at man forventer, at
ende i Level 1 (bedste ud af 2 niveauer) nar de endelige akkrediteringer kommer, men at
der endnu ikke er meldt noget ud fra AFS International. Ydermere kan jeg forsta pa
bestyrelsen, at der arbejdes videre med begge dele, samt at bestyrelsen har fokus p3, at
man skal overholde de krav som kommer. Jeg er glad for at bestyrelsen forholder sig
skeptisk til nogle af punkterne som f.eks. vedrgrer det hgje krav til antal stipendier og
allerede nu har fokus pa hvilke udfordringer det kan give for foreningen.

@konomisk

Gennem bestyrelsesaret har der veeret meget svingende udmeldinger omkring forventet
arsresultat - fra et underskud pa naesten 1.5 million, til et resultat i nul, for sa at ende med
et underskud pa knap en halv million. Jeg ved godt, at det igen i ar har veeret et meget
specielt ar, hvor alting har vaeret svert at forudse pa grund af Covid-19. Jeg vil derfor
opfordre bestyrelsen til i det kommende ar at have ekstra fokus pa gkonomien, sdledes man
kan reagere korrekt, bruge midler bedst muligt og lave korrekte antagelser ved
investeringer for nuvaerende strategier, som f.eks. ansaettelse af nye foreningskonsulenter i
foreningen.

En rigtig aergerlig post pa arets resultat skal findes i det faldende DUF-tilskud. Bestyrelsen
har ogsa selv givet udtryk for, at denne information om det lave antal frivillige er givet for
sent, og det skal den kommende bestyrelse have fokus pa at fa gjort noget ved, sdledes at
medlemstallet kommet tilbage til tidligere niveau. Det underskud, som kommer for 2021,
passer naesten med det manglede tilskud fra DUF efter brug af henlzaeggelser.

Afslutningsvis vil jeg gerne vende det lave antal budgetterede vaertsdeltagere pa
skoleprogrammet for 2022. Vaertsfamilierekrutteringen har igen i ar veeret en udfordring,
og som del af dette har man besluttet sig for at budgettere med ca 90 deltagere pa
skoleprogrammet, da det er den forventede kapacitet foreningen kan handtere pa
nuvaerende punkt. Som sagt tidligere haber jeg, at investeringen i foreningskonsulenter kan
veaere med til at gge antallet af frivillige og derved ogsa understgtte
veertsfamilierekrutteringen til sommer med flere frivillige.



At have fa vaertsdeltagere i lokalforeningerne kan vere problematisk, da mange
arrangementer i lokalforeningerne har omdrejningspunkt i veertsdeltagere pa
skoleprogrammet. Hvis der ikke er nogen deltagere, vil der veere ingen eller feerre
aktiviteter. Det vil medfgre, at der ikke er noget for de lokale frivillige, som derfor vil veaere
svere at fastholde. Det vil igen pavirke ressourcerne til veertsfamilierekrutteringen, som
potentielt vil kraeve et lavere antal budgetterede deltagere aret efter igen. Det er en ond
spiral, som vi gerne skal undga.

Sidste kommentar skal veere en ros til bestyrelsen for have taget den virtuelle
generalforsamling til sig, sdledes flere eventuelt har mulighed for at deltage. Det er derfor
min opfordring til alle medlemmer i foreningen at bruge denne mulighed, hvis man ikke kan
deltage fysisk. Dette er jeres mulighed for at pavirke vores forening i den retning i gnsker.

Tak for dette ar.
Mvh
Andreas Koustrup Mgnsted

Budget 2022

Se vedlagte Budget 2022.

Praesentation af bestyrelseskandidater.

Emilie Willads Petersen

Mit navn er Emilie Willads Petersen, jeg er 26 ar fra Kgbenhavn. AFS har vaeret en del af mit liv siden
2005, hvor min bror rejste afsted pa udveksling. Siden har jeg vaeret vaertssgster til et hav af
udvekslingsstudenter, vaeret frivillig siden 2009 (hvor jeg fik lov til at hjelpe til i kgkkenet pa min
forste AFS-lejr), og selv vaeret ude med AFS af to omgange: pd skoleprogrammet i Brasilieni 2011-
12 og som frivillig i Tjekkieti 2015-16.

I de 13 ar jeg har veeret frivillig i AFS har jeg veeret godt omkring i bade foreningens nationale og
lokale arbejde. Jeg har det seneste ar siddet med i den nationale bestyrelse, og det har givet mig blod
pa tanden til at fortseette. I mit frivillige arbejde er det seaerligt emner som samvzer, baeredygtig
frivillighed og interkulturel lzering, der har haft mit fokus, og jeg gnsker derfor fortsat at bidrage til
bestyrelsens arbejde med min viden og erfaringer inden for disse omrader.
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Clemens Merker

Mit navn er Clemens jeg er 22 ar gammel, bosiddende i Kgbenhavn hvor jeg leeser matematik pa
Kgbenhavns Universitet. Jeg har nu veret frivilligi AFS i 5 ar og har i lgbet af den tid prgvet lidt af
hvert. Jeg har bade erfaring som national frivillig, som medlem af POK, som en del af
Udviklingsgruppen og som frivillig i bAde Ringkgbing Fjord og Absalon lokalforening. I lgbet af det
seneste ar har jeg ogsa aggeret suppleant i bestyrelsen.

Det er netop derfor jeg nu stiller op som bestyrelsesmedlem. Jeg er blevet bidt af
bestyrelsesarbejdet og vil gerne forsat veere med til at seette retningen for AFS. Jeg ser mig selv
repraesentere den unge generation i AFS og synes at det er vigtigt vi ogsa er repraesenteret i
bestyrelsen. Derudover hdber jeg pa at kunne vare med til at forseette arbejdet med
samveerspolitikken og understgttelsen af det frivillige netvaerk i de kommende to bestyrelses ar.

Ida Marie Garder

Jeg vil gerne genopstille til bestyrelsen. Jeg har siddet i bestyrelsen siden 2018 og har det seneste ar
ogsa vaeret naestformand.

Baeredygtig frivillighed og samveer i foreningen er emner, som jeg gerne vil veere med til at szette et
fortsat fokus pa. Jeg tror p4, at sa leenge vores frivillige netveark star steerkt - bade organisatorisk og
i relationerne til hinanden - sa star vi ogsa steerkere veern om vores formal og imod kriser udefra. Og
netop vores formal er yderst relevant nu, hvor der igen er krig i Europa. Dette er tiden til at blive
skarpere p3, hvilket budskab det er, vi deler til vores medlemmer, deltagere, veertsfamilier, skoler og
lokalsamfund, og hvilken forskel et engagement i AFS ggr bade personligt og i samfundet.

Min AFS-erfaring speender bredt - Jeg var pa udveksling i Costa Rica, startede derefter i Kolding
lokalforening, var frivillig ~ pd nationale lejreog ~ var  veertsfamilie. De senere  arhar jeg
veeretbestyrelsesmedlem, repreesentant for AFS i  SAFU-samarbejdet (Samradet for
Ungdomsudveksling) og styrelsesmedlem i DUF - Dansk Ungdoms Fzllesrad.

Til daglig leeser jeg agronomi og er 26 ar gammel.

Brian Andreasen:

Tilknytning til AFS:
e Formand for AFS Roskilde pa 10. ar
e Mine 2 bgrn har vaeret pa udveksling med AFS
e Min familie har veeret vaertsfamilie flere gange.
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e Medlem af bestyrelsen de sidste 3 ar.

Motivation for at genopstille til bestyrelsen:
Jeg gnsker at forsaette det arbejde, som jeg begyndte for tre ar siden. Iszer skal neevnes min
involvering i opstart af AFS centre og styrkelse af lokalforeninger.
Jeg fgler, at jeg med min indsigt i lokalforening og regions arbejde har en vigtig stemme i
bestyrelsen, og kan ggre en betydende forskel.
Mit syn pa hvor vigtig det er at have en effektiv, kompetent og engageret bestyrelse er kun
forsteerket gennem den indsigt jeg har faet gennem mit bestyrelsesarbejde.
En frivillig organisation som AFS har i den grad brug for en bestyrelse der giver den daglige ledelse;
e opbakning og stgtte
e sparring, retning og modspil.

Som aktiv i en lokalforening ved jeg det er benhardt arbejde at skaffe veertsfamilier, jeg ved hvor
belastende det er for foreningen, nar man sidder i supportsager til halsen, jeg ved hvor udfordrende
det er, nar man er alt for fa til at lgse de mange opgaver, og jeg ved hvor irriterende og sveert det er
at fa gkonomi til alt det man gerne vil ggre. Osv..

Det er den indsigt jeg bringer ind bestyrelsesarbejdet, og det er understgttelsen af foreningens
kerneopgaver der har mit fokus.

For mig er det vigtigt at vi har:
e Enforening der overvinder coronaens negative efekter pa vores gkonomi og frivillighed
e Etkontor der fungerer og interagerer effektivt med lokalforeningerne og pa deres
pramisser
En organisation der konstant har fokus pa at lokalforeningerne trives og udvikles.
Systemer der er nemme at bruge.
PR og informations materiale der virker.
Engagerede frivillige der skaber fantastiske lejre der er godt forberedte.

Det er ogsa af stor betydning for mig at vi har en forening:
e der konstant udvikles og er pa forkant med de trends der er i verden (ex baeredygtighed &
ligeveerdighed).
e der er aktiv, og et godt eksempel i Global AFS.
e der har en robust gkonomi, der sikrer vores drift.

Pa det lidt lzengere sigte haber jeg at AFS DK:
e har mange flere aktive... unge som gamle.
e tilbyder flere nationale aktiviteter der har rod i interkulturel lzering.
e Far udbygget udvekslingsprogrammerne, sa endnu flere malgrupper kan fa interkulturelle
oplevelser
e har sine egne AFS centre hvor vores unge frivillige har mulighed for udfolde sig

Har du spgrgsmal kan du kontakte mig pa
TIf: 30751381 eller E-mail: BhAn@novonordisk.com

Marie Louise Jacobs

Jeg genopstiller til bestyrelsen, da jeg har lyst til at fortszette arbejdet med at genoprette vores
aktiviteter efter coronakrisen samt styrke vores frivillige netvark. Selvom corona ikke er sa present
i det danske samfund i gjeblikket, er vores muligheder for at lave udveksling i hgj grad stadig
pavirket af corona. I det kommende ar vil bestyrelsen derfor skulle lzegge en langsigtet plan for
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gkonomien, hvilket jeg gerne vil bidrage til med min erfaring fra bestyrelsesarbejdet hidtil.
Derudover glaeder jeg mig ogsa til, at der skal sattes en strategisk retning for den investering i
frivilligkonsulenter, som bestyrelsen har besluttet.

Jeg har siddet i bestyrelsen i 8 ar og har de sidste 3 ar veaeret formand. Jeg er 32 ar og uddannet
jurist. Privat bor jeg i Sorg sammen med min keereste Bjarke og vores sgn Alfred pa 4 ar.

Indkomne forslag.

FORSLAG TIL VEDTAGTSANDRING

Formandspanelet foreslar at fglgende paragraf 7 stk. 4. udgar af vedteegterne:

“Lokalforeningerne samarbejder i regioner eller regionsforeninger. Der valges en
reprasentant fra hver region til lokalforeningernes formandspanel.”

Motivation:

Pa Lokalforeningsdagen i november 2021 drgftede deltagerne bl.a. samarbejdet mellem
foreningens organer. Konklusionen pa drgftelserne blev, at der er et behov for en form for
samarbejde bade mellem lokalforeningerne og mellem lokalforeningerne og det nationale
niveau (POK og landsbestyrelse). Imidlertid har interessen for det formaliserede samarbejde
veeret faldende - hvilket bl.a. den manglende tilslutning til deltagelse i formandspanelet
afspejler. I skrivende stund - marts 2022 - er Formandspanelets rolle de facto udspillet, da
der kun er én region repraesenteret.

Derfor foreslar Formandspanelet, at vedtegternes regler om det formaliseret samarbejde i
regioner, regionsforeninger og formandspanel udgar. Hermed fritstilles lokalforeningerne
til at skabe deres egne samarbejdsfora. Ligeledes kan lokalforeninger og det nationale
niveau pabegynde en drgftelse af, hvordan der sikres en ngdvendig kommunikation og
afstemning mellem foreningens organer, uden at veere heemmet af en vedtaegtsbestemt
ramme.

Pa vegne af Formandspanelet
Tom E. Thomsen (region 5)

FORSLAG TIL VEDTAGTSANDRING

Bestyrelsen og Samvaersgruppen foreslar at tilfgje fglgende som en ny §10:
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"I seerlige tilfaelde, som f.eks. ved overtradelse af samvarspolitikken, kan bestyrelsen med to
tredjedeles flertal vaelge at ekskludere et medlem fra foreningen. ”

Motivation:

[ forbindelse med den foresldede samvaerspolitik, gnsker Bestyrelsen og Samvaersgruppen
at tilfgje muligheden for at ekskludere et medlem i tilfzelde af, at en person forbryder sig i
groft imod samveaerspolitikken. Dette er ud fra princippet om, vi ikke vil risikere indirekte at
ekskludere medlemmer ved ikke at handle tilstreekkeligt pa greenseoverskridende adfaerd.
Det er derfor ogsa et vigtigt signal at sende til medlemmer og frivillige, at vi tager hand om
og beskytter ofre for greenseoverskridende adfzerd.

Den foresldede formulering af &ndringsforslaget abner desuden for muligheden for ogsa at
ekskludere medlemmer i andre tilfeelde safremt bestyrelse vurderer at det er ngdvendigt.
Dette kan eksempelvis veere, hvis en frivillig Igber med kassen eller foretager andre
handlinger som er i kraftig modsaetning til AFS’ formal.

Forslag til Samveerspolitik for AFS Interkultur

1. Introduktion

AFS skal veere et trygt sted at lave frivilligt arbejde, og derfor skal vi veerne om en sund
foreningskultur. Det forudsaetter, at vi har et dbent og inkluderende rum, hvor vi lgbende kan
tage den vigtige dialog om samvaer og greenser medlemmerne imellem, samt at der foreligger
klare og gennemsigtige procedurer for, hvordan foreningen hdndterer sager om
graenseoverskridende adfaerd. Til dette formal er samvearspolitikken blevet udviklet som en
ramme for god foreningskultur.

AFS’ samvaerspolitik er udarbejdet pa baggrund af en leengerevarende proces i foreningen
med workshops og debatter, hvor dialogen med de frivillige har staet i centrum. De emner,
som bergres i samvarspolitikken, er identificeret og udpeget i samarbejde med de frivillige
og er saledes et udtryk for, hvad foreningen selv mener, er vigtigt at fokusere pa.

Denne samvarspolitik er et papir i bevaegelse. Den vil derfor arligt blive genbesggt og om
ngdvendigt revideret. Der skal nemlig veere plads til at blive klogere i takt med, at foreningen
udvikler sig, og at vi far flere medlemmer i tale.

2. Det gode samveaer

Det gode samveer er en kultur, hvor der er fokus pa dialog, respekt, ligevaerdighed, inklusion
og nysgerrighed. Det er ligeledes et rum, hvor der er plads til at tage de sveere samtaler, nar
vi overskrider hinandens graenser. Vi bestraeber os pa at skabe en forening fri for enhver form
for diskrimination og social eksklusion, og med dbenhed og tryghed for alle uanset race, kgn,
seksualitet, religion eller lignende. Vi anerkender, at en god foreningskultur med trygt
samveer ikke er noget, man ma tage for givet, men noget man aktivt skal arbejde for. Vi
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forpligter os derfor, som medlemmer og medmennesker, til at sige fra, nar vi ser noget, der
strider imod de vaerdier, som naervarende politik beskriver.

AFS er en ungdomsorganisation, og stgrstedelen af vores deltagere og frivillige er unge.
Foreningen har et ansvar for de unge, og her skal ligge et sarligt fokus pa unge under 18 ar.
Unge mennesker, uanset alder, er stadig ved at leere sig selv at kende og definere egne
graenser - her skal AFS vere et trygt rum at udvikle sig i. | AFS er der mulighed for og plads
til at leere og tage ansvar, at fejle og sgge retning, og til at blive dannet og demokratiseret. Vi
gnsker et feellesskab i AFS, som er dbent og nemt at blive en del af, og hvor man ikke fgler, at
man skal gd ud over sig selv for at vaere med.

2.1. Samveer til arrangementer med alkohol

Til arrangementer for frivillige er det som udgangspunkt tilladt at indtage og udskaenke
alkohol. Det bgr dog altid ske i en ramme, der skaber tryghed og er inkluderende for alle
deltagere. Forud for alle arrangementer i AFS skal arranggrerne overveje, om alkohol skal
veere en del af de sociale aktiviteter, og hvilken rolle det skal have. Det er essentielt, at alkohol
ikke bliver omdrejningspunktet, da det kan virke ekskluderende for personer, som ikke
gnsker at indtage alkohol, og der bgr altid veere et alternativ til alkoholiske drikke.

En anden grund til at fokusere pa alkohol er, at alkoholindtag pavirker heemningerne, hvilket
kan fgre til ubehagelige situationer. Der er aldrig en undskyldning for at opfgre sig upassende
mod andre, heller ikke at man er pavirket af alkohol. Derfor vil det i AFS aldrig veere en grund
til ikke at handle over for upassende adfaerd.

2.2. Tryghedsvarter

Der skal udpeges tryghedsveerter til alle stgrre nationale lejre samt til arrangementer, hvor
der holdes fest med servering af alkohol. Dette inkluderer, men er ikke begreenset til,
Lederuddannelsen, Uddannelsesbazaren, Gensynsweekend, Velkomstlejr, Afskedslejr,
Efterorientering og julefrokost. Tryghedsvaerternes opgave er at fremme det gode samveer i
forbindelse med et konkret arrangement ved at sta fysisk til rddighed for deltagere, som har
behov for nogen at snakke med, hvis de f.eks. fgler sig presset, hvad end det er personligt eller
i den sociale sammenhang. Tryghedsveerterne udpeges i et samarbejde mellem
arranggrerne for arrangementet og samveersgruppen. Det er ambitionen, at alle AFS-
tryghedsvaerter skal have gennemgaet et uddannelsesforlgb, som kvalificerer dem til rollen.
Det ma dog accepteres, at der i opstartsfasen kan veere en periode med mangel pa uddannede
tryghedsvaerter, hvorfor dette princip ma fraviges.

3. Definition af greenseoverskridende adfaerd

AFS definerer som udgangspunkt graenseoverskridende adfeerd som ugnsket verbal eller
fysisk adfeerd, som opleves kraenkende for en anden person. Det betyder, at det er
individuelle graenser, der ligger til grund for, hvornar noget opleves granseoverskridende.
Greaenseoverskridende adferd kan ogsa vaere uacceptable eller diskriminerende udtalelser
eller adfezerd mod befolkningsgrupper eller minoriteter, som ikke ngdvendigvis er fysisk
repraesenterede.

4. Hvor og for hvem gaelder samvaerspolitikken?
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Samveerspolitikken geelder ved alle AFS-aktiviteter og i kommunikation med direkte
tilknytning til AFS’ virke herunder kommunikation pa sociale medier. Den er sdledes gyldig
for alle deltagere, hvad end disse er frivillige, medlemmer, programdeltagere eller deltagende
ikke-medlemmer.

Samveerspolitikken er ogsa geeldende for sekretariatet. Dog er sager om ansattes adfeerd eller
opfgrsel udelukkende et spgrgsmal for sekretariatets ledelse.

5. Proces og handtering

En tryg foreningskultur indebzerer, at man ved, at man kan ga til nogen, hvis man har oplevet
noget ubehageligt og at vide, at der bliver taget hdnd om henvendelsen. AFS tager med stor
serigsitet imod alle henvendelser, der matte komme, og behandler disse lige. AFS hgrer alle
parter i konflikten og sgger at lgse konflikten pa dialogisk vis.

5.1 Hvad ggr du, hvis du oplever noget, der overskrider dine granser?

Hvis du oplever granseoverskridende adfeerd, kan du henvende dig til en arranggr,
tryghedsveert eller direkte til generalsekretaeren. Du kan selvfglgelig ogsa henvende dig til en
anden fortrolig person. De vil hjaelpe med at bringe sagen videre til generalsekreteeren og i
sidste ende til det udvalg, der behandler henvendelsen.

Uanset hvem man gar til, skal vedkommende behandle henvendelsen fortroligt, og det vil
altid alene veere op til den forurettede at beslutte, om sagen skal bringes videre. Med
fortroligt forstas, at al viderebringelse af informationer om sagen kraever samtykke fra den
forurettede.

Du har altid ret til og opfordres til at sige fra i situationen. Det kan dog veere sveert at reagere
i situationen, og det er derfor altid i orden at henvende sig efter en haendelse har fundet sted,
ogsa hvis den ligger tilbage i tiden. Vi opfordrer til, at man hurtigst muligt bringer sager frem,
da tiden kan medvirke til, at de konkrete omstandigheder star mindre Kklart for de
involverede.

Hvis vi observerer graenseoverskridende adfzerd overfor andre, har vi et ansvar for at fglge
op dog uden at optrappe situationen. Graenser er forskellige, og det er vigtigt at undersgge,
om personen, som adfeerden var rettet imod, fgler, at dennes graenser blev overtradt. Uanset,
sa kan man hjalpe ved at orientere om samveerspolitikken, og om muligheden for at rette
henvendelse til generalsekreteren og den politiske ledelse (formandskabet). Man kan ogsa
hjaelpe personen med at bringe sagen videre. Dette ma dog ikke ske uden samtykke.

Hvis du observerer adferd, du mener, er grenseoverskridende eller diskriminerende
overfor befolkningsgrupper eller minoriteter, har du mulighed for pa lige fod at rette
henvendelse om dette til ledelsen. Sddanne tilfeelde kraever ikke samtykke fra andre, safremt
adfaerden ikke var rettet imod én eller flere enkeltpersoner.
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Du henvender dig med en sag

Du kan ga til:
* Entryghedsvaert
* Enarranger Du kan ogsé
* En anden fortrolig person selv gé direkte til
Personen kan hjeelpe dig med at bringe sagen videre til generalsekretaren

generalsekreteeren.

Sagen bringes til generalsekretazren <
Kontaktinfo:
Generalsekreteer: Ulrik Wehner, ulrik.wehner@afs.org
Udenfor kontortid og ved akutte henvendelser kontaktes
ngdtelefonen, som kan viderestille til generalsekretaeren.

Sagen behandles
Sagen bringes for et udvalg bestdende af generalsekretaeren og
formandskabet. Alle sager behandles fortroligt og pa lige fod. Alle
parter hgres og konflikten sgges I@st pa dialogisk vis.

Der traeffes afggrelse
Udvalget treeffer afggrelse i sagen. Der kan gives pataler advarsler
eller sanktioner, herunder eksklusion fra foreningen.

5.2 Hvad ggr AFS, nar nogen melder fra om upassende adfaerd?

Alle sager behandles fortroligt. Nar en sag bringes for generalsekretzeren, vil den blive
behandlet af et udvalg bestdende af formandskabet og generalsekretaren. I tilfaelde af at en
af disse personer er personligt involveret i sagen, udtreeder personen af udvalget. Hvis sagen
involverer generalsekretaeren, indtreeder en anden fra sekretariatets ledelse i udvalget.

Udvalget har mulighed for at give pataler, advarsler og sanktioner. Ved grove eller gentagne
brud kan en person udelukkes fra foreningens aktiviteter, og i yderste konsekvens
ekskluderes som medlem af foreningen jf. vedtaegterne.

AFS kan ligeledes veere behjelpelig med at etablere kontakt til andre relevante
organisationer, myndigheder, krisehjeelp eller lignende for at stgtte personer udsat for
graenseoverskridende adfeerd.

6. Lovovertradelser og skolelaererparagraffen
Sager der indebarer lovovertradelser meldes til den relevante myndighed, forudsat at den
forurettede giver samtykke dertil.

Ifglge straffelovens §223 er det strafbart, hvis en person med et betroet ansvar til
undervisning eller med en tillidspost har seksuel omgang med en person under 18 ar. Det
betyder fx, at ledere, undervisere eller frivillige pa lejre eller til andre arrangementer ikke ma
veere sammen med deltagere under 18 ar. Det samme geelder for personer med tillidsposter
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sasom lokalforeningsformaend eller bestyrelsesmedlemmer, som ikke ma vaere sammen med
medlemmer under 18 ar.

Forslag om optagelse af lan i AFS Huset

[ henhold til vedtaegternes § 6, stk. 10 kraever pantsaetning af fast ejendom en vedtagelse af
generalforsamlingen.

Safremt det er ngdvendigt til deekning af et eventuelt ekstraordineert likviditetstraek, gnsker
Bestyrelsen bemyndigelse til i lgbet af de neeste 2 dr at optage lan i AFS Huset, Nordre
Fasanvej 111, 2000 Frederiksberg mod pant i ejendommen.

Pa Bestyrelsens vegne
Marie Louise Jacobs, Bestyrelsesformand

Praesentation af bestyrelsens
arbejdsprogram 2022/23

Bestyrelsens forslag til arbejdsprogram for 2022-2023

Corona-pandemien pavirker fortsat foreningen, herunder seerligt mulighederne for
udveksling pa skoleprogrammet. Samtidig er der ogsa behov for, at foreningen bliver styrket
pa en raekke kerneomrader, herunder frivilligudvikling og interkulturel leering.

Bestyrelsen har ved udarbejdelsen af forslaget til arbejdsprogram lagt veegt pa, at dette skal
flugte med AFS Internationals strategi for genopretning af AFS-netveerket.

Pa den baggrund foreslar bestyrelsen fglgende arbejdsprogram for foreningsret 2022-2023:
@konomi

Serligt skoleprogrammet er fortsat pavirket efter corona-pandemien. Det skyldes dels, at det
har veeret sveert at fa unge til at rejse til Sydamerika, og dels at fa tilstraekkelige pladser i USA.
Skoleprogrammet udggr fortsat den vaesentligste del af foreningens gkonomi, og det har
derfor stor betydning for foreningens samlede gkonomi, nar vi ikke udveksler lige sa meget
som vi plejer pa skoleprogrammet.
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e Bestyrelsen vil udarbejde en langsigtet plan for stabiliseringen af foreningens
gkonomi, hvor man bl.a. vil se pad forretningsmodellen, med henblik pa at sikre en
baeredygtig gkonomi fremadrettet.

Interkulturel leering

I vores formalsparagraf star der, at gennem interkulturel leering fremmer foreningen viden
om verdens mange forskellige kulturer og den feaellesmenneskelige forstdelse, hvilket
bidrager til en fredeligere verden. Det er dog meget svingende, hvor rodfzestet interkulturel
leering er i vores forenings virke.

e Bestyrelsen vil udarbejde en interkulturel leeringsstrategi, der skal fokusere pa,
hvordan interkulturel leering bliver en del af alle de aktiviteter vi faciliterer i
foreningen, samt hvordan AFS Interkultur ogsa udadtil bliver en anerkendt partner
inden for interkulturel leeringsomradet.

Frivilligudvikling

Frivilligheden og frivillige er foreningens fundament. Derfor er det vigtigt at vi formar at bade
fastholde frivillige og tiltreekke nye frivillige. Samtidig ser bestyrelsen ogsa med stor
bekymring, at vores frivillige netveerk flere steder er skrgbeligt og under stort pres. Derfor
har bestyrelsen ogsd besluttet at investere i mere understgttelse af frivillige i form af 3
yderligere foreningskonsulenter, der er placeret i hele landet.

e Bestyrelsen vil sette den strategiske retning for, hvilke omrader
foreningskonsulenterne skal fokusere pa.

Stipendier

De seneste to ar er de stipendier, som AFS uddeler, blevet finansieret af en sakaldt
henlaeggelsespulje for stipendier. 1 2023 vil puljen mere eller mindre veere opbrugt.

e Bestyrelsen vil tage stilling til, hvordan foreningen skal arbejde med stipendier
fremover, herunder hvordan stipendierne finansieres (fx via eksterne midler), og
hvordan stipendier kan understgtte en mere divers sendegruppe.

Samvaer

Der er i det forgangne ar blevet arbejdet med en samvaerspolitik for foreningen, som skal
bidrage til, at AFS er et trygt sted at lave frivilligt arbejde.

o Bestyrelsen gnsker at arbejde videre med implementeringen af samveaerspolitikken,
herunder at fa igangsat initiativer, der stgtter op om politikken samt etableret
procedure mm ved en eventuel overtradelse af politikken.
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Fastlaeggelse af kontingent for 2023
samt fordeling heraf.

Bestyrelsen har igennem 2019 og 2020 arbejdet med en alternativ model for
kontingentfordeling mellem landsforening, lokalforeninger og aktivitetsfond.
Senest har bestyrelsen sendt et forslag til hgring i Formandspanelet (11. februar 2021),

hvor der overordnet var tilslutning til en model, hvor 70 % af kontingentindteaegterne gar
til lokalforeningerne (pa visse betingelser) og 30 % til Aktivitetsfonden. Dvs landsforening
afstar fra sin kontingentandel. Imidlertid ma bestyrelsen konstatere, at der stadig er meget
stor usikkerhed forbundet med landsforeningens gkonomii 2021, da udviklingen i COVID-
19 epidemien ikke kan forudsiges. Bestyrelsen vil derfor anbefale, at overgangen til en ny
kontingentfordeling udskydes til generalforsamlingen 2023.

Bestyrelsen indstiller derfor til generalforsamlingen:
- at det nuvaerende kontingent fastholdes:

Kr. 100,00 for Enkeltpersoner pa 30 ar og derunder
Kr. 200,00 for Enkeltpersoner over 30 ar

Kr. 300,00 for Familier

- at den nuvaerende fordeling af kontingentet fastholdes:
50 % til Lokalforeningerne

40 % til Landsforeningen

10 % til Aktivitetsfonden
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